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सारांश : यह शोधपũ माȯिमक िवȨालयो ंमŐ ᎘शƗको ंके नैितक गुणो ंएवं उनके िवȨािथŊयो ंकी शैƗ᎘णक उपलİɩ पर पड़ने वाले 

Ůभाव का िवʶेषण करता है। ᎘शƗक केवल ǒान के Ůसारक नही,ं बİʋ आदशŊ एवं मागŊदशŊक होते हœ, ᎘जनका ʩİƅȕ एवं नैितक 

चįरũ िवȨािथŊयो ंके सवाōगीण िवकास को िदशा देता है । शोध साƙ बताते हœ िक ᎘शƗक की ʩİƅȕ Ɨमता एवं नैितक गुणो ंका 

सीधा संबंध िवȨािथŊयो ंकी अिधगम उपलİɩ एवं अिभŮेरणा से होता है । ᎘शƗको ंकी नैितकता, सȑिनʿा, िन˃Ɨता एवं सहानुभूित 

न केवल एक सुरिƗत एवं सहायक ᎘शƗण वातावरण का िनमाŊण करती है, बİʋ िवȨािथŊयो ंके मूʞो,ं आȏिवʷास एवं शैƗ᎘णक 

ŮदशŊन को भी सकाराȏक ŝप से Ůभािवत करती है । मौजूदा शोध सािहȑ की समीƗा से िनʺषŊ िनकलता है िक ᎘शƗक के नैितक 

गुण—जैसे ईमानदारी, ᎘जʃेदारी, कŜणा एवं Ɋाय—िवȨािथŊयो ंकी अनुभूितगत एवं अ-अनुभूितगत कौशलो ंके िवकास मŐ महȕपूणŊ 

भूिमका िनभाते हœ । यह अȯयन इस संबंध को ˙ʼ करने हेतु िविभɄ सैȠांितक ढाँचो ंएवं अनुभवजɊ अनुसंधानो ंका समɋय Ůˑुत 

करता है। 
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1. पįरचय 

᎘शƗा केवल सूचनाओ ंके हˑांतरण तक सीिमत नही ंहै, बİʋ यह एक ऐसी ŮिŢया है ᎘जसमŐ िवȨाथŎ के ʩİƅȕ, मूʞो ंऔर 

नैितक ̊िʼकोण का िनमाŊण होता है। इस ŮिŢया मŐ ᎘शƗक सबसे महȕपूणŊ एजŐट होते हœ, Ɛोिंक िवȨाथŎ सचेतन एवं अवचेतन ŝप 

से अपने ᎘शƗको ंके मूʞो,ं िवचारो ंऔर आदतो ंका अनुकरण करते हœ । वतŊमान युग मŐ जब नैितक मूʞो ंका Ÿास एक गंभीर िचंता 

का िवषय बन गया है, ᎘शƗको ंकी नैितक िवशेषताओ ंका अȯयन अȑिधक Ůासंिगक हो जाता है । 

शोध बताते हœ िक ᎘शƗक अपने ʩवहार, ̊िʼकोण और मूʞो ंके माȯम से िवȨािथŊयो ंपर गहरा Ůभाव डालते हœ। रा Ō̓ ीय शैिƗक 

योजना एवं Ůशासन सं˕ान (NIEPA) की įरपोटŊ के अनुसार, ᎘शƗक िवȨािथŊयो ंकी शैƗ᎘णक उपलİɩ को 30% तक एवं जीवन 

कौशलो ंको 23% तक Ůभािवत करते हœ । इसी Ůकार, NCERT के अȯयन मŐ 65% भारतीय िवȨािथŊयो ंने अपने ᎘शƗको ंको नैितक 

एवं मूʞ संबंधी मागŊदशŊन का Ůाथिमक ŷोत माना है । ये आँकड़े ˙ʼ करते हœ िक ᎘शƗको ंका नैितक चįरũ िवȨािथŊयो ंके िवकास 

मŐ कŐ ūीय भूिमका िनभाता है। 

वतŊमान शोधपũ का उȞेʴ माȯिमक िवȨालयो ंके ᎘शƗको ंके नैितक गुणो ंऔर िवȨािथŊयो ंकी शैƗ᎘णक उपलİɩ के बीच संबंधो ं

की पड़ताल करना है। यह अȯयन शैिƗक नीितयो,ं ᎘शƗक Ů᎘शƗण कायŊŢमो ंएवं िवȨालय Ůबंधन के ᎘लए महȕपूणŊ ʩावहाįरक 

सुझाव Ůदान कर सकता है। 

 

2. सैȠांितक पįरŮेƙ 

2.1 ᎘शƗक के नैितक गुण: अवधारणा एवं आयाम 

᎘शƗक के नैितक गुण उन चाįरिũक िवशेषताओ,ं मूʞो ंएवं आचरण के उस समुǄय को संदिभŊत करते हœ जो ᎘शƗक के ʩावसाियक 

एवं ʩİƅगत जीवन मŐ पįरलिƗत होते हœ। इनमŐ ईमानदारी, ᎘जʃेदारी, िन˃Ɨता, कŜणा, सहानुभूित, सȑिनʿा, आȏ-अनुशासन 

एवं सामा᎘जक उȅरदाियȕ जैसे गुण सİʃ᎘लत हœ । ᎘शƗक की ʩİƅȕ Ɨमता को समुदाय मŐ उनकी शैƗ᎘णक योƶता या 

ʩावसाियक Ɨमता से भी अिधक महȕपूणŊ माना जाता है, Ɛोिंक ᎘शƗक के आचरण मŐ कोई दोष समाज मŐ तीŴ ŮितिŢया उȋɄ 

करता है । 

शोधकताŊओ ंने ᎘शƗक मूʞो ंको छह आयामो ंमŐ वगŎकृत िकया है: सैȠांितक मूʞ, आिथŊक मूʞ, सौदंयŊबोध मूʞ, सामा᎘जक मूʞ, 

राजनीितक मूʞ एवं धािमŊक मूʞ । िविभɄ अȯयनो ंमŐ पाया गया है िक ᎘शƗको ंके इन मूʞो ंका उनकी ᎘शƗण Ůभावशीलता से 
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सकाराȏक या नकाराȏक संबंध होता है । उदाहरणाथŊ, वा᎘लया (2012) के अनुसार ᎘शƗक Ůभावशीलता का सौदंयŊबोध, धािमŊक, 

सामा᎘जक एवं आिथŊक मूʞो ंसे सकाराȏक, जबिक सैȠांितक, राजनीितक एवं सुखवादी मूʞो ंसे नकाराȏक संबंध पाया गया । 

 

2.2 नैितक नेतृȕ एवं शैƗ᎘णक नवाचार 

नैितक नेतृȕ की अवधारणा ᎘शƗक के नैितक गुणो ंको Ůशासिनक पįरŮेƙ मŐ ˕ािपत करती है। अȯयन बताते हœ िक नैितक नेतृȕ 

एक सहयोगाȏक एवं समावेशी ᎘शƗण वातावरण का िनमाŊण करता है, जो ᎘शƗा मŐ नवाचार को ŮोȖािहत करता है । उǄ ˑरीय 

᎘शƗक नैितकता का िवȨािथŊयो ंके चįरũ िनमाŊण, अिभŮेरणा एवं बेहतर शैƗ᎘णक ŮदशŊन पर सकाराȏक Ůभाव पड़ता है । यह 

पįरणाम बताता है िक नैितक गणु न केवल ʩİƅगत ˑर पर, बİʋ सं˕ागत ˑर पर भी शैƗ᎘णक उपलİɩ को Ůभािवत करते 

हœ। 

 

3. ᎘शƗक के नैितक गुण एवं िवȨािथŊयो ंकी शैƗ᎘णक उपलİɩ: अनुभवजɊ साƙ 

3.1 शैƗ᎘णक उपलİɩ पर सीधा Ůभाव 

शोध साƙो ंकी समीƗा से ˙ʼ होता है िक ᎘शƗको ंके नैितक गुणो ंका िवȨािथŊयो ंकी शैƗ᎘णक उपलİɩ पर सीधा एवं साथŊक Ůभाव 

पड़ता है। मैकलॉ᎘लन, बाटŌ Ŋम और हैįरसन (2025) के बड़े पैमाने के अȯयन मŐ पाया गया िक चįरũ ᎘शƗा मŐ माɊता Ůाɑ 

िवȨालयो ंने सरकारी मापदंडो ं(Progress 8) पर उǄतर ˋोर Ůाɑ िकए, जो िवȨािथŊयो ंकी पूवŊ योƶता एवं सामा᎘जक-सांˋृितक 

पृʿभूिम को िनयंिũत करने के बाद भी साथŊक पाया गया । यह अȯयन इस बात का Ůबल साƙ Ůˑुत करता है िक चįरũ ᎘शƗा—

᎘जसके कŐ ū मŐ ᎘शƗको ंका नैितक आचरण है—शैƗ᎘णक िवकास को साथŊक ŝप से बढ़ावा देती है। 

फाचरराजी (2017) के गुणाȏक अȯयन ने पुिʼ की िक ᎘शƗक की ʩİƅȕ Ɨमता िवȨािथŊयो ंकी नैितक İ˕ित मŐ योगदान देती 

है, जबिक माũाȏक अȯयनो ं ने ᎘शƗक की ʩİƅȕ Ɨमता और िवȨािथŊयो ंकी अिभŮेरणा एवं उपलİɩ के बीच साथŊक संबंध 

पाया । इसी Ůकार, शोएब, अहमद और कंवल (2024) ने पाया िक ᎘शƗको ंके चįरũगत सामȚŊ—जैसे जीवंतता, दया, नेतृȕ, 

नŲता, ᎘जǒासा, खुलापन, ̊ढ़ता, सȑिनʿा, सामा᎘जक बु᎘Ƞमȅा, िववेक, आशा एवं कृतǒता—᎘शƗण Ůभावशीलता की सकाराȏक 

भिवˈवाणी करते हœ । 
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3.2 अŮȑƗ Ůभाव: अनुभूितगत एवं अ-अनुभूितगत माȯम 

᎘शƗक के नैितक गुणो ंका Ůभाव िवȨािथŊयो ंके अनुभूितगत (cognitive) एवं अ-अनुभूितगत (non-cognitive) कौशलो ंदोनो ंपर 

पड़ता है। िबया̾ड टीचसŊ एंड जŐडर गैप अȯयन (2023) मŐ पाया गया िक लœिगक ŝिढ़वािदता रखने वाले ग᎘णत ᎘शƗक लड़िकयो ं

के ग᎘णत ˋोर, ग᎘णत के Ůित ̊िʼकोण, शैƗ᎘णक आȏिवʷास एवं Ůयास को नकाराȏक ŝप से Ůभािवत करते हœ । यह अȯयन 

इस बात का Ůमाण है िक ᎘शƗक की नैितक िवशेषताएँ (यहाँ लœिगक िन˃Ɨता) सीधे िवȨािथŊयो ंके शैƗ᎘णक ŮदशŊन एवं उससे जुड़े 

मनोवैǒािनक कारको ंको Ůभािवत करती हœ। 

᎘शƗक ʩावसाियक नीितशा˓ पर कŐ िūत अȯयन मŐ पाया गया िक ᎘शƗक जो ʩावसाियक नैितकता (ईमानदारी, ᎘जʃेदारी, 

िन˃Ɨता, देखभाल) को बनाए रखते हœ, वे सकाराȏक आदशŊ बनते हœ, एक सुरिƗत एवं सहायक ᎘शƗण वातावरण का िनमाŊण करते 

हœ, तथा ईमानदारी, अनुशासन, सहानुभूित एवं सामा᎘जक उȅरदाियȕ जैसे मूʞो ंको ˕ािपत करते हœ । 

 

3.3 िवȨाथŎ अिभŮेरणा एवं आȏ-Ůभावकाįरता 

᎘शƗको ंके नैितक गुण िवȨािथŊयो ंकी आंतįरक अिभŮेरणा एवं आȏ-Ůभावकाįरता को बढ़ाकर शैƗ᎘णक उपलİɩ को Ůभािवत 

करते हœ। शोएब एवं अɊ (2024) के अनुसार, ᎘शƗक की आȏ-Ůभावकाįरता की भावना उनके चįरũ सामȚŊ और ᎘शƗण 

Ůभावशीलता के बीच मȯ˕ता का कायŊ करती है । इसका ताȋयŊ यह है िक जब ᎘शƗक अपनी नैितक िवशेषताओ ंके Ůित आʷˑ 

होते हœ, तो वे अिधक Ůभावी ढंग से पढ़ाते हœ, ᎘जससे िवȨािथŊयो ंकी उपलİɩ बेहतर होती है। 

हसीबुआन, ˟ाह और माजुŊकी (2018) के अȯयन मŐ पाया गया िक िवȨालयो ंमŐ चįरũ ᎘शƗा का Ůबंधन िवȨािथŊयो ंके नैितकता 

एवं उपलİɩ को Ůभािवत करता है । ˋूल के वातावरण मŐ ᎘शƗको ंका नेतृȕ एवं नैितक आचरण सीधे िवȨािथŊयो ंके ʩवहार एवं 

अिधगम पįरणामो ंको Ůभािवत करता है । 

 

4. संदभŊगत एवं मȯ˕ कारक 

4.1 ᎘शƗक-िवȨाथŎ संबंधो ंकी गुणवȅा 

᎘शƗक के नैितक गुणो ंका Ůभाव ᎘शƗक-िवȨाथŎ संबंधो ंकी गुणवȅा के माȯम से भी कायŊ करता है। शोध बताते हœ िक जब ᎘शƗक 

सहानुभूित, सʃान और िन˃Ɨता का ŮदशŊन करते हœ, तो िवȨाथŎ अिधक जुड़ाव, िवʷास एवं अिधगम अिभŮेरणा अनुभव करते 
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हœ । हौगांग सेकŐ डरी ˋूल के ᎘शƗक जूडी एनजी का उदाहरण इसका जीवंत Ůमाण है—उɎोनें िवȨािथŊयो ंका आȏिवʷास एवं 

आȏ-सʃान िवक᎘सत करने पर ȯान कŐ िūत करते Šए नैितक एवं चįरũ ᎘शƗा को ग᎘णत ᎘शƗण के साथ एकीकृत िकया, ᎘जससे 

िवȨािथŊयो ंकी अिभŮेरणा एवं ŮदशŊन मŐ सुधार Šआ । 

 

4.2 िवȨालय नीितयाँ एवं Ůशासिनक समथŊन 

अबोआजी (2025) ने अपने अȯयन मŐ बताया िक ᎘शƗक जब नैितक दुिवधाओ ंऔर उǄ-दांव परीƗा Ůणा᎘लयो ंके दबाव का 

सामना करते हœ, तो उनकी नैितकता से समझौता हो सकता है । उǄ-दांव मूʞांकन का दबाव ᎘शƗण मŐ सȑिनʿा को नकाराȏक 

ŝप से Ůभािवत करता है (r = -.61), जबिक िवȨाथŎ ŮदशŊन सुधारने का दबाव ʩावसाियक नैितकता के पालन से सकाराȏक ŝप 

से संबंिधत पाया गया (r = .71) । यह िवरोधाभासी पįरणाम इस ओर संकेत करता है िक िवȨालय नीितयाँ एवं Ůशासिनक सहयोग 

᎘शƗको ंके नैितक आचरण एवं उसके िवȨािथŊयो ंपर पड़ने वाले Ůभाव को मȯ˕ता Ůदान करते हœ। 

 

5. िनʺषŊ एवं सुझाव 

5.1 िनʺषŊ 

इस शोधपũ के िनʺषŊ बताते हœ िक माȯिमक िवȨालयो ं मŐ ᎘शƗक के नैितक गुणो ं का िवȨािथŊयो ं की शैƗ᎘णक उपलİɩ पर 

बŠआयामी एवं साथŊक Ůभाव पड़ता है। ᎘शƗक की सȑिनʿा, िन˃Ɨता, कŜणा, ᎘जʃेदारी, ईमानदारी एवं आȏ-Ůभावकाįरता न 

केवल एक सकाराȏक ᎘शƗण वातावरण का िनमाŊण करती है, बİʋ िवȨािथŊयो ं की अिभŮेरणा, आȏिवʷास, ̊िʼकोण एवं 

अनुभूितगत िवकास को भी ŮȑƗ ŝप से Ůभािवत करती है । 

शोध साƙ यह भी रेखांिकत करते हœ िक ᎘शƗको ंके नैितक गुण िवȨािथŊयो ंके ᎘लए आदशŊ का कायŊ करते हœ; िवȨाथŎ अपने ᎘शƗको ं

के मूʞो,ं िवचारो ंएवं आचरण का अनुकरण करते हœ । इस Ůकार, ᎘शƗको ंका नैितक चįरũ न केवल शैƗ᎘णक बİʋ नैितक एवं 

सामा᎘जक िवकास का भी आधार बनता है । साथ ही, ᎘शƗको ंपर उǄ-दांव मूʞांकन Ůणा᎘लयो ंका दबाव उनकी नैितकता से 

समझौता कर सकता है, ᎘जससे िवȨािथŊयो ंपर नकाराȏक Ůभाव पड़ता है । 
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5.2 शैिƗक िनिहताथŊ एवं सुझाव 

इन िनʺषŘ के आधार पर िनɻ᎘लİखत सुझाव Ůˑुत हœ: 

1. ᎘शƗक चयन एवं िनयुİƅ: ᎘शƗको ंके चयन मŐ उनके चįरũ सामȚŊ एवं नैितक गुणो ंका मूʞांकन िकया जाना चािहए । 

2. सतत् ʩावसाियक िवकास: ᎘शƗको ंके ᎘लए नैितकता एवं मूʞ ᎘शƗा पर आधाįरत िनयिमत Ů᎘शƗण कायŊŢम आयो᎘जत 

िकए जाने चािहए । 

3. सहायक िवȨालय नीितयाँ: उǄ-दांव परीƗा Ůणा᎘लयो ंके दबाव को कम करने हेतु ऐसी नीितयाँ बनाई जानी चािहए जो 

᎘शƗको ंकी ʩावसाियक नैितकता एवं िनणŊयन Ɨमता को सुरिƗत रखŐ । 

4. ᎘शƗक-िवȨाथŎ संबंध: िवȨालय Ůबंधन को ᎘शƗक-िवȨाथŎ संबंधो ंकी गुणवȅा पर िवशेष ȯान देना चािहए, Ɛोिंक 

नैितक गुणो ंका Ůभाव इसी माȯम से सवाŊिधक कायŊशील होता है । 

 

5.3 भिवˈ के अनुसंधान हेतु िदशा-िनदőश 

भिवˈ मŐ इस िवषय पर और अिधक अनुसंधान की आवʴकता है: 

 िविभɄ सांˋृितक एवं भौगो᎘लक संदभŘ मŐ ᎘शƗक नैितक गुणो ंएवं शैƗ᎘णक उपलİɩ के बीच संबंधो ंका तुलनाȏक 

अȯयन। 

 ᎘शƗको ंके िव᎘शʼ नैितक गुणो ं(जैसे कŜणा, सȑिनʿा, ɊायिŮयता) का उनकी ᎘शƗण Ůभावशीलता पर अलग-अलग 

Ůभाव का िवʶेषण। 

 िड᎘जटल ᎘शƗण वातावरण मŐ ᎘शƗको ंके नैितक गुणो ंकी भूिमका एवं चुनौितयो ंका अȯयन। 

 ᎘शƗक Ů᎘शƗण कायŊŢमो ंमŐ नैितकता एवं मूʞ ᎘शƗा के दीघŊका᎘लक Ůभावो ंका मूʞांकन। 
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